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1. DESCRICAO DO PROJETO

1.1 Titulo do projeto

MBA em Parcerias Publico-Privadas - PPP e Concessdes, com énfase em ferrovias.

1.1.1 Linha de Inovacao e Desenvolvimento

O presente projeto enquadra-se nos termos da Resolucdo n® 6.021, de 20 de julho de

2023, da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT,
especialmente no que dispde o artigo 3°, inciso VI, que trata como diretriz o desenvolvimento
de cursos de formagdo em diversos niveis académicos, destinados ao setor publico e privado,
com o objetivo de promover o aperfeicoamento de pessoal. Ademais, esta alinhado ao disposto

no artigo 4°, inciso VIII, que prevé como objetivo a formacao e o aperfeicoamento profissional.

1.1.2 Temas

Formagdo e aperfeicoamento profissional, com foco principal nos servidores em

exercicio na ANTT.

Em particular, a formagao a ser oferecida buscara ampliar as capacidades técnicas e
académicas dos participantes para exercerem uma melhor regulagao nos projetos de concessoes,

subconcessoes e autorizagoes ferroviarias.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo do MBA PPP e Concessoes, pos-graduagdo internacional na modalidade
EAD, ¢ aprimorar conhecimentos e qualificar profissionais que ja compdem ou que venham a
compor as equipes técnicas relacionadas a projetos de Parcerias Publico-Privadas, atuando na
gestdo publica, para o exercicio de suas func¢des. Para isso, o curso ¢ composto de conteudos
avancados e elaborados em colaboracdo com especialistas e técnicos com experiéncia e
dedicagdo no mercado das PPPs, estando eles lotados nas estruturas governamentais ou
empresariais, com notavel produ¢do de estudos e pesquisas académicas relacionadas ao

universo das PPPs.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-6.021-de-20-de-julho-de-2023-497859804
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-6.021-de-20-de-julho-de-2023-497859804

1.2.2. Objetivos Especificos

J Capacitar profissionais do setor ferrovidrio que estejam aptos a planejar,
estruturar, executar, regular e avaliar programas e projetos de PPPs e Concessoes
de ferrovias, com vistas a melhorar a qualidade da prestacdo dos servigos

publicos em infraestrutura;

o Proporcionar o desenvolvimento dos mecanismos de regulacao, a fim de garantir
melhor prestacdo dos servigos e gestao dos contratos com maior eficiéncia,

transparéncia e controle social;

o Proporcionar a interagdo de saberes, organizando o conhecimento acumulado na
realizacdo de projetos de PPP no Brasil, comparando com as experiéncias
internacionais em PPP, em especial com a expertise do Reino Unido, por meio
da colaboracdo académica entre a Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de
Sao Paulo (FESPSP) e a University College London (UCL), e da cooperacao
técnica com o Governo Britdnico — levando em consideragdo os projetos ja
realizados em parceria com a FESPSP e em especial com a Infrastructure and

Projects Authority (IPA), brago do governo para projetos de infraestrutura; e

o Dotar os profissionais/alunos de conhecimentos relativos a formagao politica do
Brasil, compreendendo os processos de interag@o entre o publico e o privado na

formacao das instituigcdes brasileiras.

2. JUSTIFICATIVA

De acordo com o Relatorio Executivo do Plano Nacional de Logistica 2035, elaborado

pela entdo Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), a matriz de transportes brasileira
apresenta uma elevada dependéncia do modal rodoviario, que representa 66,21% do total em
TKU, enquanto o transporte ferroviario responde por apenas 17,69%. Esse desequilibrio
evidencia os desafios logisticos enfrentados pelo setor ferroviario no pais.

Além disso, entre os principais entraves do setor, destacam-se a baixa competitividade
modal, infraestrutura deficiente e complexidade regulatoria.

Nesse contexto, a modernizag¢do do setor ferrovidrio brasileiro exige uma abordagem
integrada, pautada pela simplificagdo regulatoria e fortalecimento de parcerias publico-privadas

(PPPs).


https://ontl.infrasa.gov.br/planejamento/plano-nacional-de-logistica/plano-nacional-de-logistica-2035/relatorios/

Projecdes indicam que o aumento dos investimentos, tanto publicos quanto privados,
podera resultar em uma logistica mais eficiente, com reducao de custos, maior competitividade
econdmica e integragdo nacional por meio de um sistema ferrovidrio moderno e abrangente.

Diante deste cendrio, ¢ essencial, portanto, pensar estrategicamente sobre como
mobilizar investimentos publicos no setor. Cabe destacar que, embora muitos projetos
ferroviarios nao sejam viaveis sob a odtica econdmico-financeira, sao fundamentais para
impulsionar o desenvolvimento socioeconémico de regides e cadeias produtivas especificas.

Diante dessa realidade, o MBA em Parcerias Publico-Privadas (PPP) ¢ Concessdes, com
énfase em ferrovias, surge como uma iniciativa qualificada para capacitacao de e profissionais
do setor. As PPPs tém se consolidado como alternativa viavel para assegurar e ampliar os
investimentos em infraestrutura, atraindo a participa¢do do setor privado em areas ndo
exclusivas do Estado e viabilizando a execug@o de projetos mesmo em contextos de escassez
de recursos publicos.

A formacdo de especialistas nesse campo demanda uma abordagem multidisciplinar,
contemplando areas como Gestdo Publica, Direito e Economia. Nesse sentido, a Fundagao
Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP), com sua tradi¢ao, relevancia historica
e conhecimento acumulado sobre a realidade social, politica e economica brasileira, tem
potencial para contribuir significativamente no desenvolvimento de projetos de PPPs. Sua
atuacao pode promover a capacitagdo de profissionais capazes de elaborar projetos alinhados
ao interesse publico, com foco em eficiéncia, qualidade e transparéncia na prestacdo de
Servigos.

Em parceria com a University College London (UCL), e com a Rede Intergovernamental
para o Desenvolvimento das Parcerias Publico-Privadas (Rede PPP), o MBA PPP e Concessoes
se propde a ser uma iniciativa pioneira € que venha a contribuir significativamente para a
formacao tedrica, técnica e pratica neste campo do saber.

A realizacdo desse MBA, com foco em ferrovias, permitird que servidores da ANTT e
demais atores do setor avancem em conhecimento técnico, contribuindo para a melhoria da

regulacdo e fiscalizacdo dos contratos ferroviarios.

Este projeto estd em conformidade com a Resolucdo n® 6.021, de 20 de julho de 2023,
da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), que prevé, em
seu Art. 3°, inciso VI, o desenvolvimento de cursos de formac¢ao em diversos niveis académicos
voltados ao setor publico e privado, e, no Art. 4°, inciso VIII, a promog¢do da formacao e do

aperfeicoamento profissional.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-6.021-de-20-de-julho-de-2023-497859804

Por fim, ¢ importante ressaltar que o investimento em capacitacao técnica e académica
nao constitui obrigagao contratual da concessionaria, o que reforca a relevancia e a necessidade

de iniciativas como esta para suprir lacunas estruturais do setor.

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

A seguir sdo apresentados os aspectos de desenvolvimento do projeto, contemplando os

métodos e técnicas utilizadas e as etapas previstas.

3.1 Métodos e técnicas utilizadas

O MBA em PPP e Concessdes com Enfase em Ferrovias terd como publico-alvo
gestores e membros de equipes técnicas que atuam em atividades relacionadas ao universo das
Parcerias Publico-Privadas, concessdes publicas e/ou regulagdo e controle dos servigos
publicos. Em particular, a turma tera 60 participantes, sendo composta por servidores da ANTT
e de outras organizagdes que atuam e/ou influenciam o desenvolvimento do setor ferroviario

brasileiro.

3.1.1 Metodologia de Ensino

O curso sera ofertado majoritariamente na modalidade de ensino a distancia. As aulas
sdo compostas por videos gravados, com duragdo total de cerca de 1 (uma) hora, divididos em

blocos de 20 (vinte) a 30 (trinta) minutos, que complementam os materiais de apoio.

Os conteudos incluem apostilas e roteiros em slides, além de atividades como webinars,
aulas ao vivo, estudos de caso, trabalhos em grupo e foéruns mediados por tutoria. Cada aula

equivale a 3 (trés) horas-aula.

Sera considerado presente o aluno que realizar as atividades propostas, respeitando o
limite de 25% de faltas permitido pelo MEC. A avaliagao sera composta pelo desempenho nas

atividades, relatorios e provas presenciais.

O MBA em PPP e Concessdes com énfase em Ferrovias fard uso de estudos de caso
praticos e aplicados a realidade de projetos no setor, aproximando o conteudo tedrico dos

desafios enfrentados pelos profissionais. O curso sera customizado para o setor ferroviario.

A plataforma disponibilizard recursos como videoaulas, graficos de desempenho,

transmissoes ao vivo, provas online (quando necessario), enquetes, foruns, upload de arquivos



e ambiente exclusivo da turma. Também contara com secretaria virtual, tutoria online e acesso

direto a coordenagao, garantindo dinamismo e eficiéncia na gestao académica.

A carga horéria total sera de 470 horas, incluindo 40 horas presenciais no Mddulo
Internacional na University College London (UCL), no Reino Unido. Nesse modulo, os alunos
participardo de aulas, estudos de caso e trabalhos em grupo, com certificacdo internacional. O
conteudo serd adaptado ao setor ferrovidrio, incorporando experiéncias do Reino Unido e de

outros paises referéncia em ferrovias e PPPs.

A avaliacdo considerara o desempenho nas atividades e a participagdo nas discussdes.
As provas presenciais serdo realizadas em Brasilia, na sede da ANTT, em datas que serdo
definidas pela coordenacdo. O conceito minimo para aprovagdo em cada disciplina e no trabalho

de conclusdo sera de 7,0 (sete) pontos.

Para matricula, serd necessdrio apresentar diploma de curso superior (graduacao,

tecndlogo ou equivalente), historico escolar, curriculo e documentos pessoais.

3.1.2 Estrutura Curricular

A estrutura curricular prevista para o MBA PPP e Concessdes com énfase em ferrovias
estd detalhado a seguir. O curso sera customizado a partir do programa regular “MBA PPP e
Concessoes”, de forma a maximizar sua aplicabilidade as especificidades das parcerias publico-
privadas (PPPs) e concessOes ferroviarias, oferecendo aos participantes do curso conteudos
alinhados as demandas do setor. Dentre as 430 horas-aula do curso, 111 horas-aula (26% do

total) serdo realizadas de forma direcionada especificamente para o setor ferrovidrio.

Abaixo, segue a descricdao da estrutura curricular completa, considerando as aulas e
disciplinas que irdo compor cada etapa e modulo, incluindo a carga horaria correspondente.
Destaca-se que a carga horaria designada para cada aula considera a produg@o de materiais além
da aula expositiva. 3 horas-aula equivalem a 1 hora de videoaula, slides e material de leitura.
J& para os webinars ao vivo, considera-se para o calculo da hora-aula a duracao do webinar,
ajustada considerando 1 hora-aula igual a 50 minutos. Ou seja, um webinar de 1h e 40min conta

como 2 horas-aula.

Imersao em Parceria Pablico-Privada (20 horas)



Nas duas primeiras semanas de aulas, serao realizadas uma série de atividades imersivas
online e ao vivo focadas em Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e Concessdes e setor ferroviario,
proporcionando uma visdo abrangente dos principais temas do curso e suas interconexdes.
Haverd, também, boas-vindas aos alunos, oportunidade em que serdo apresentados aspectos
praticos do MBA, incentivando o networking e esclarecendo davidas. O objetivo da Imersao ¢
permitir que o aluno, desde o inicio, compreenda o relacionamento entre os topicos abordados
e tenha uma visdo clara de sua jornada formativa. As atividades imersivas terdo uma carga
horaria de 10 horas dedicadas as PPPs e concessdes e outras 10 horas focadas em temas

relacionados as ferrovias, alinhadas a énfase do curso em concessoes ferroviarias.

Moédulo 1 - Infraestrutura no Brasil: Economia, Estado, Sociedade e Politica com

énfase em ferrovias (37 horas)

As PPPs e concessdes sdo modalidades fundamentais para investimentos em
infraestrutura. Mas por que investir em infraestrutura ¢ tdo relevante? Quais obstaculos t€ém
dificultado — e ainda dificultam — o avango no desenvolvimento desse setor? Para responder
a essas questoes, ¢ essencial analisar e debater as variaveis criticas envolvidas, assim como os
meios para supera-las. Esse entendimento deve incluir também uma anélise das influéncias
histéricas, politicas, sociais e institucionais que moldaram o capitalismo e o papel do Estado no
Brasil, além de explorar a complexa dinamica entre o setor publico e o privado. Este modulo,
focado em "Infraestrutura no Brasil: Economia, Estado, Sociedade ¢ Politica" e com énfase

especial em ferrovias, convida a reflexdo sobre essas questdes estruturais.

O Modulo 1 serd composto pelas seguintes disciplinas e aulas:

Disciplina 1 — Politica e Parceria entre o Publico e o Privado no Brasil, com énfase em

ferrovias. Esta disciplina serd composta por 6 aulas e webinars, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Formacao do Estado Nacional — 3 horas;

Aula 2 — Os “Ismos” da Politica Nacional — 3 horas;

Aula 3 — O Brasil no século XX: Os processos de modernizagao, industrializacao,

urbanizagdo e a formagao do mercado interno — 3 horas;

Aula 4 — As PPPs e o pensamento politico no Brasil — 3 horas;



Aula 5 — Federalismo e a forma do Estado — 3 horas;

Aula 6 — Gestao de politicas publicas e o ciclo no Brasil — 3 horas; e

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplicagdo em ferrovias — 2 horas.

Disciplina 2 — Aspectos estratégicos € Economia Politica da Infraestrutura, com énfase

em ferrovias. Esta disciplina serd composta por 5 aulas e webinars, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Por que fazer (ou ndo) PPPs e concessdes? — 3 horas;

Aula 2 — Aspectos estratégicos para utilizagdo de PPPs e concessdes — 3 horas;

Aula 3 — Investimentos publicos em infraestrutura: Ha espago para isto? — 3 horas;

Aula 4 — Investimento privado em infraestrutura e seus determinantes — 3 horas;

Aula 5 — Abordagem histdrica das concessoes € PPPs no Brasil — 3 horas;

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplicagdo em ferrovias — 2 horas.

Modulo 2 - Planejamento de Programas e Projetos de PPPs e Concessdes com

énfase em ferrovias (56 horas)

A fase de planejamento de programas e projetos de PPPs e concessoes ¢ crucial para o
sucesso da carteira de projetos de um ente publico e para atrair o interesse de investidores
privados. As disciplinas deste mddulo apresentam os conceitos e as praticas essenciais dessa
fase inicial, que serdo determinantes para as etapas subsequentes de um projeto de PPP ou
concessao. Este modulo, com énfase especial em ferrovias, aborda elementos fundamentais que

orientam o planejamento e pavimentam o caminho para a execu¢ao bem-sucedida dos projetos.
O Modulo 2 sera composto pelas seguintes disciplinas e aulas:

Disciplina 1 — Planejamento e priorizacdo de projetos, com énfase em ferrovias. Esta

disciplina serd composta por 5 aulas e webinars, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Desenvolvimento de Infraestrutura — 3 horas;



Aula 2 — Da identificagdo do problema a decisdo de investimento — Dimensdes

estratégicas e econdmicas — 3 horas;

Aula 3 — Da identificagdo do problema a decisdo de investimento — Dimensdes

comercial, financeira e gerencial — 3 horas;

Aula 4 — Infraestrutura resiliente, sustentavel e infratech — 3 horas;

Aula 5 — Avaliagdo de impacto e monitoramento de projetos de infraestrutura — 3 horas;

Webinars ou aulas de aplicacdo com aplicagao em ferrovias — 2 horas.

Disciplina 2 — Introducdo a regulacio econOmica, com énfase em ferrovias (Regulacio

I). Esta disciplina serd composta por 5 aulas e webinars, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Quando e como regular pre¢os? — 3 horas;

Aula 2 — Regulagao discricionaria (Teoria) — 3 horas;

Aula 3 — Regulagao discricionaria (Pratica) — 3 horas;

Aula 4 — Regulagao por contrato — 3 horas;

Aula 5 — Como escolher o melhor modelo regulatério? — 3 horas;

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplica¢do em ferrovias — 2 horas.

Disciplina 3 — Aspectos juridicos em planejamento de projetos, com énfase em ferrovias

(Juridico I). Esta disciplina sera composta por 4 aulas e webinars, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Visao geral sobre concessoes e PPPs — 3 horas;

Aula 2 — Logica juridico-econdmica das concessdes € PPPs — 3 horas;

Aula 3 — Concessoes e PPPs em um mundo em transformag¢ao — 3 horas;

Aula 4 — As leis de PPPs e concessoes no Brasil — 3 horas;

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplica¢dao em ferrovias — 2 horas.
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Disciplina 4 — Governanca institucional aplicada ao setor ferrovidrio. Esta disciplina

serd composta por 2 aulas e webinars, como se descreve a seguir:
Aula 1 — Governanga e planejamento do projeto — 3 horas;
Aula 2 — Gestao de stakeholders em programas de parcerias — 3 horas;
Webinars ou aulas de aplicacdo com aplicagao em ferrovias — 2 horas.
Moédulo 3 - Estruturacio de Projetos com énfase em ferrovias (93 horas)

A fase de estruturacdo de projetos € a que mais concentra a atengdo dos diversos atores
do setor, pois nela sdo construidas e validadas as varidveis-chave do projeto que sera licitado e
contratado. E nesse momento que se definem aspectos como a contratacio de facilities para a
preparagdo de projetos ou o uso de outros mecanismos de estruturacdo, além da elaboracdo
detalhada dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdomica ¢ Ambiental (EVTEA), decisdes
regulatorias e a modelagem juridica. Essas atividades sdo essenciais para determinar o sucesso
ou o fracasso do projeto. Este modulo explora, por meio de disciplinas especializadas, os
conceitos e praticas centrais dessa fase. Com énfase em ferrovias, o médulo aborda temas como
Modelagem Juridica de Projetos de PPPs e Concessdes, Estudos de Viabilidade Técnica,
Economica e Ambiental, Modelagem e Aspectos Técnicos de Engenharia, Fundamentos para
Modelagem Econdmico-Financeira, Decisdes Regulatorias em Projetos de Infraestrutura e

Facilities para Preparag¢do de Projetos e Outros Mecanismos de Estruturacao.
O Modulo 3 sera composto pelas seguintes disciplinas e aulas:

Disciplina 1 — Modelagem juridica de projetos de PPPs e concessdes, com énfase em

ferrovias (Juridico II). Esta disciplina serd composta por 4 aulas e webinars, como se descreve

a seguir:

Aula 1 — Etapas e procedimentos de licitacdo — 3 horas;

Aula 2 — Edital de PPPs e concessdes — 3 horas;

Aula 3 — O contrato de PPP e concessao: clausulas essenciais (Parte 1) — 3 horas;

Aula 4 - O contrato de PPP e concessao: clausulas essenciais (Parte 2) — 3 horas;

11



Webinars ou aulas de aplicacdo com aplicagao em ferrovias — 2 horas.

Disciplina 2 — Estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental, com énfase em

projetos ferroviérios. Esta disciplina serd composta por 8 aulas e webinars, como se descreve a

seguir:

Aula 1 — Introdu¢ao aos EVTEAs (Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental) — 3 horas;

Aula 2 — Estudo de demanda (Parte I) — 3 horas;

Aula 3 — Estudo de demanda (Parte II) — 3 horas;

Aula 4 — Diagndstico socioambiental em EVTEAs (Estudos de Viabilidade Técnica,

Economica e Ambiental) — 3 horas;

Aula 5 — Analise integrada e modelagem socioambiental da concessdo — 3 horas;

Aula 6 — Engenharia de Operacao: aspectos tedricos — 3 horas;

Aula 7 — Projetos aplicados — 3 horas;

Aula 8 — Planejamento estratégico de comunicacao em estudos de viabilidade e projetos

de infraestrutura — 3 horas; e

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplica¢do em ferrovias — 2 horas.

Disciplina 3 — Modelagem e aspectos técnicos de engenharia em projetos ferroviarios.

Esta disciplina sera composta por 3 aulas, totalizando uma carga horaria de 9 horas, além de
webinars complementares, com 2 horas. A estrutura detalhada das aulas ainda seré especificada,

permitindo o atendimento as necessidades especificas com énfase em ferrovias.

Disciplina 4 — Fundamentos para modelagem econdmico-financeira, com énfase em

ferrovias (Modelagem I). Esta disciplina serd composta por 7 aulas e webinars, como se

descreve a seguir:

Aula 1 — A modelagem econdmico-financeira — 3 horas;
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Aula 2 — Nocgdes basicas de modelagem econdmico-financeira (Parte I) — 3 horas;

Aula 3 - Nogdes basicas de modelagem econdmico-financeira (Parte II) — 3 horas;

Aula 4 — Préaticas e referéncias internacionais — analise de viabilidade econdmico-

financeira em PPPs e concessdes — 3 horas;

Aula 5 — Parametros de analise de empresas em licitacdo e premissas para projegoes

financeiras — 3 horas;

Aula 6 — Modelagem econdmico-financeira aplicada a projetos — 3 horas;

Aula 7 — Analise, indicadores ¢ sensibilidade — 3 horas; e

Webinars ou aulas de aplicacdo com aplicagao em ferrovias — 2 horas.

Disciplina 5 — DecisOes regulatorias em projetos de infraestrutura, com énfase no setor

ferrovidrio (Regulagdo II). Esta disciplina serd composta por 4 aulas e webinars, como se

descreve a seguir:

Aula 1 — Regulacao por contrato — Mecanismos de selecdo — 3 horas;

Aula 2 — Definicao do projeto: escopo e alocacao de riscos — 3 horas;

Aula 3 — Mecanismos de remuneragdo — 3 horas;

Aula 4 — Regulacao de investimento e regula¢do da qualidade de servico — 3 horas; e

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplica¢do em ferrovias — 2 horas.

Disciplina 6 — Facilities de preparacdo de projetos e outros mecanismos de estruturacio.

Esta disciplina sera composta por 3 aulas, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Estruturadores de projetos — 3 horas;

Aula 2 — Estruturadores de projetos ferroviarios (INFRA S.A) — 1 hora; e

Aula 3 - Estruturadores de projetos ferroviarios (IFC) — 1 hora.
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Moédulo 4 - Execu¢ao Contratual em PPPs e Concessoes, com énfase em ferrovias

(63 horas)

Com o aumento de projetos de PPPs e concessoes licitados com sucesso, ja se tornam
evidentes os desafios técnicos e institucionais enfrentados pelos entes publicos na gestao
contratual. Vale destacar que um projeto de PPP ou concessdo realmente comega apds a
assinatura do contrato, quando, geralmente, se inicia o Capex, seguido pelo Opex. Assim, este
modulo ¢ essencial, pois aborda o "day after" da estruturacdo de projetos, enquanto o setor
privado passa a interagir diariamente com seu parceiro governamental. As disciplinas deste
modulo cobrem aspectos juridicos criticos para a fase de execu¢do contratual, abordam os
elementos centrais para a governanga entre publico e privado e examinam em profundidade os
aspectos juridicos e econOmicos das situagdes de reequilibrio em contratos de PPPs e

concessoes, com uma énfase especial em ferrovias.

O Moddulo 4 sera composto pelas seguintes disciplinas e aulas:

Disciplina 1 — Governanca na gestdo contratual em PPPs e concessdes, com énfase em

ferrovias. Esta disciplina serda composta por 5 aulas e webinars, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Verificador Independente — 3 horas;

Aula 2 — Execuc¢ao contratual — 3 horas;

Aula 3 — Boas praticas na gestdo contratual — 3 horas;

Aula 4 — Instrumentos para gestao de parcerias (Parte I) — 3 horas;

Aula 5 - Instrumentos para gestdo de parcerias (Parte II) — 3 horas; e

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplica¢dao em ferrovias — 2 horas.

Disciplina 2 — Aspectos juridicos da execucdo contratual em PPPs e concessdes, com

énfase em ferrovias (Juridico III). Esta disciplina sera composta por 5 aulas e webinars, como

se descreve a seguir:

Aula 1 — Regime de bens e investimentos — 3 horas;
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Aula 2 — Agdo fiscalizadora e penalidades — 3 horas;

Aula 3 — Arbitragem e Dispute Boards — 3 horas;

Aula 4 — Extingdo dos contratos — 3 horas;

Aula 5 — Relicitagdo e prorrogagao — 3 horas; e

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplicagdo em ferrovias — 2 horas.

Disciplina 3 — Reequilibrio econdmico-financeiro em PPPs e concessdes com énfase em

ferrovias. Esta disciplina serd composta por 9 aulas e webinars, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Reequilibrio econdmico-financeiro — 3 horas;

Aula 2 — O mundo dos reequilibrios de contratos — 3 horas;

Aula 3 — Classificacao dos eventos de desequilibrio — 3 horas;

Aula 4 — A natureza econdmico-financeira do reequilibrio de concessdes ¢ PPPs — 3

horas;

Aula 5 — Regras legais em torno do reequilibrio econdmico-financeiro — 3 horas;

Aula 6 — Efeitos extraordinarios e a disciplina legal sobre a distribui¢do de risco — 3

horas;

Aula 7 — Regras de equilibrio econdmico-financeiro — 3 horas;

Aula 8 — Indenizacao por término antecipado de contratos — 3 horas;

Aula 9 — Contratos resilientes — 3 horas; €

Webinars ou aulas de aplicacdo com aplicacao em ferrovias — 2 horas.

Modulo 5: Topicos Avancados em Modelagem Juridica em PPPs e Concessoes com

énfase em ferrovias (32 horas)
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Este médulo tem como objetivo apresentar os fatores juridicos essenciais que
influenciam projetos de infraestrutura, especialmente nas areas de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) e concessdes. Serao analisados os aspectos necessarios para criar um ambiente juridico-
institucional que favoreca a estruturagdo de PPPs, as principais caracteristicas das licitagdes
para projetos de infraestrutura e os fatores cruciais dos contratos de concessao necessarios para

a implementagao dos projetos.

O Modulo 5 aborda uma ampla gama de topicos fundamentais, incluindo:

e Desafios juridicos nas PPPs e concessdes;
¢ Governanga, gestdo de risco e compliance;

e Aspectos societarios da participagdo privada e controle da Sociedade de

Proposito Especifico (SPE);
e Impactos da nova lei de licitagdes e contratos administrativos;
e Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) e didlogo competitivo;
e Regime de contratagdes publicas em empresas estatais;
e Estruturagdo de receitas extraordinarias para viabilizar PPPs;
e Sustentabilidade na modelagem juridica de PPPs e concessoes;
e ESG em PPPs e concessoes, com foco nas emissoes de carbono;
e Questoes fundiarias e de licenciamento ambiental;
e Relagdes juridicas entre estruturadores e financiadores; e
e Aspectos tributarios aplicaveis a projetos de infraestrutura.
Com énfase especial em ferrovias, este modulo explora esses temas avangados em

modelagem juridica, visando preparar os participantes para lidar com a complexidade e

especificidades do setor.

O Moédulo 5 serd composto por 10 aulas e webinars, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Governanga e gestao de riscos — 3 horas;

Aula 2 — Principais aspectos societarios da concessionaria — 3 horas;
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Aula 3 — Nogdes gerais da lei de licitagdes e contratos administrativos — 3 horas;

Aula 4 — O PMI e o didlogo competitivo na Lei de Licitagdes e Contratos

Administrativos — 3 horas;

Aula 5 — Regime de contrata¢des publicas das empresas estatais — 3 horas;

Aula 6 — Receitas extraordinarias para viabilizar concessdes ¢ PPPs — 3 horas;

Aula 7 — A sustentabilidade na modelagem juridica de PPPs e concessdes — 3 horas;

Aula 8 — Aspectos fundidrios e licenciamento no ambito de estruturacdo e gestdo

contratual de PPPs e concessdes — 3 horas;

Aula 9 — Relagao juridica entre estruturadores e financiadores de projetos — 3 horas;

Aula 10 — Sistema tributario, divisdo de competéncias e aspectos relevantes sobre o

regime de apuracdo das pessoas juridicas — 3 horas; e

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplicagdo em ferrovias — 2 horas.

Modulo 6: Topicos Avancados em Modelagem Econémico-Financeira em PPPs e

Concessdes com énfase em ferrovias (53 horas)

O moédulo econdmico-financeiro avangado aprofunda e aplica os principais conceitos
para a estruturacdo econdmico-financeira ideal de projetos de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) e concessdes. Ao final do modulo, espera-se que o aluno compreenda plenamente a
modelagem econdmico-financeira de projetos e seja capaz de desenvolver modelos basicos

nesse contexto.

O Modulo 6 aborda uma ampla gama de topicos, incluindo:

e Composicdo e modelagem do fluxo de caixa livre e indicadores de
rentabilidade;

e Custo de oportunidade e decisdes de investimento;

e (Contabilidade e demonstracdes financeiras especificas para concessoes;
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e Contabilizacao e aplicagdo em modelagem de concessoes;

e Conceitos basicos de tributacao e conciliagdo societaria x fiscal;
o Value for Money: teoria e pratica;

¢ Modelagem e modalidades de investimento em infraestrutura;

e Contratos resilientes e automagao de Project Finance;

e Riscos e garantias em projetos de infraestrutura;

e Gestdo e mitigacdo de riscos, seguros e garantias especificas para PPPs e

concessoes;
e Estruturacdo de garantias publicas para PPPs;

e Fontes de financiamento de longo prazo, incluindo participacdo de bancos

privados e emissao de debéntures de infraestrutura;
e Estruturas de garantia e riscos associados as debéntures;

e Operagdes estruturadas: linhas de financiamento multi-sourcing, operagdes

sindicalizadas, empréstimos ponte e green bonds;
e Bankability e perspectiva dos financiadores;

e Fontes de capital proprio: joint ventures, private equity, fundos de

participacdo, corporate finance, empréstimo mezanino e [PO;
e Fundos de investimento estrangeiros e para infraestrutura;
e Investimentos ESG e sustentabilidade;
e Estruturagdo financeira: prazos de caréncia, amortizacao e spread de risco;

e Indicadores de monitoramento: indice de cobertura do servico da divida

(ICSD), PL/AT;

e Fluxo de caixa e aportes de capital; e

Gestao de risco cambial e ratings para empresas e projetos de infraestrutura.

Com foco especial em projetos ferroviarios, este modulo em Tépicos Avancados em
Modelagem Economico-Financeira prepara os alunos para lidar com a complexidade da

estruturagao financeira em concessoes de infraestrutura.

18



O Modulo 6 sera composto por 17 aulas e webinars, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Modelagem econdmico-financeira de PPPs e concessdes — 3 horas;

Aula 2 — Matematica financeira e financas — 3 horas;

Aula 3 — Nocoes basicas de contabilidade — 3 horas;

Aula 4 — Nogoes basicas de tributagdo — 3 horas;

Aula 5 — Value for Money — 3 horas;

Aula 6 — Modelagem de investimentos — 3 horas;

Aula 7 — Project Finance: Metodologias, conceitos e sua aplicacdo no setor de

transmissao — 3 horas;

Aula 8 — Project Finance: Estudos de caso — 3 horas;

Aula 9 — Infraestrutura e seguros (Parte I) — 3 horas;

Aula 10 — Infraestrutura e seguros (Parte II) — 3 horas;

Aula 11 — Garantias publicas em contratos de PPPs — 3 horas;

Aula 12 — Linhas de financiamento para PPPs — 3 horas;

Aula 13 — Financiabilidade (Parte I) — 3 horas;

Aula 14 — Financiabilidade (Parte I1) — 3 horas;

Aula 15 — Financiamento off-balance, incentivos tributarios e debéntures incentivadas

— 3 horas;

Aula 16 — Rating em projetos de infraestrutura — 3 horas;

Aula 17 — Um panorama dos fundos de investimentos estrangeiros — 3 horas; e

Webinars ou aulas de aplicagdo com aplica¢dao em ferrovias — 2 horas.
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Moédulo 7: Topicos Especiais e Estudos de Caso em PPPs e Concessées, com énfase

em ferrovias (58 horas)

Este ¢ um modulo transversal que abrange todo o curso, com o objetivo geral de manter
o contetido atualizado em relacdo a mudangas econdmicas € ao marco politico-institucional do
setor, além de promover encontros virtuais e presenciais entre alunos, professores e

especialistas-colaboradores do MBA, essenciais para o bom andamento do curso.
Os objetivos especificos do médulo incluem:
e Atualizacdo continua de temas sujeitos a mudangas significativas durante o
MBA (legislagdes, prazos, valores, instrumentos, entre outros);
e Realizagao de seminarios e webinars especiais (virtuais e presenciais);
e Discussao de relatorios de desempenho e estudos de caso;
¢ Organizagdo de eventos virtuais para integracdo dos alunos; e
e Aulas ao vivo em video, com participacao interativa dos alunos.
Com foco em Topicos Especiais e Estudos de Casos em PPPs e Concessdes, este modulo

terd énfase em ferrovias, com aulas especificas voltadas para o setor ferroviario em projetos de

PPPs e concessdes. Alguns exemplos sdo:
e Fundamentos de ESG aplicados as PPPs e concessdes, com énfase em
ferrovias;

e Estudos de caso e benchmarks em PPPs e concessdes, com énfase em

ferrovias;

e Monitoramento e avaliacao de resultados em PPPs e concessdes, com énfase

em ferrovias;

e Modelagem de riscos e tecnologia das securitizacdes em PPPs e concessoes

ferroviarias;
e PPPs e concessdes no ambito das finangas publicas - aplicagdo a ferrovias; e

e Precificacdo de servigos regulados no setor de ferrovias.
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O Modulo 7 sera composto pelas seguintes disciplinas e aulas:

Disciplina 1 — Arbitragem e prorrogacao de contratos ferrovidrios. Esta disciplina sera

composta por 2 aulas, totalizando uma carga horaria de 6 horas, além de webinars
complementares, com 2 horas. A estrutura detalhada das aulas ainda sera especificada,

permitindo o atendimento as necessidades especificas com énfase em ferrovias.

Disciplina 2 — Fundamentos de ESG aplicados as PPPs e concessdes, com énfase em

ferrovias. Esta disciplina serd composta por 2 aulas, totalizando uma carga horaria de 6 horas,
além de webinars complementares, com 2 horas. A estrutura detalhada das aulas ainda sera

especificada, permitindo o atendimento as necessidades especificas com énfase em ferrovias.

Disciplina 3 — Modelagem de riscos e tecnologia das securitizacdes em PPPs e

concessdes ferroviarias. Esta disciplina sera composta por 2 aulas, totalizando uma carga

horéaria de 6 horas, além de webinars complementares, com 2 horas. A estrutura detalhada das
aulas ainda sera especificada, permitindo o atendimento as necessidades especificas com énfase

em ferrovias.

Disciplina 4 — Precificacdo de servigos regulados no setor de ferrovias. Esta disciplina

sera composta por 2 aulas, totalizando uma carga horaria de 6 horas, além de webinars
complementares, com 2 horas. A estrutura detalhada das aulas ainda serd especificada,

permitindo o atendimento as necessidades especificas com €énfase em ferrovias.

Disciplina 5 — Outros tépicos e estudos de caso no setor de ferrovias. Esta disciplina

sera composta por 3 aulas, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Estudos de caso e benchmarks em PPPs e concessoes, com énfase em ferrovias

— 3 horas;

Aula 2 — Monitoramento e avaliagdao de resultados em PPPs e concessodes, com énfase

em ferrovias — 3 horas;

Aula 3 — PPPs e concessdes no ambito das finangas publicas — aplicagdo a ferrovias — 3

horas;

Relatorios de Desempenho - Trata-se de aulas destinadas a atividade aplicada, baseada

em casos reais — 10 horas; e
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Webinars ou aulas de aplicacdo com aplicagao em ferrovias — 7 horas.

Moédulo 8: Projeto Pratico Aplicado/Metodologia de Elaboraciao de Projetos (18

Horas)

O Projeto Final Aplicado (ou simplesmente Capstone) ¢ uma atividade integrante do
MBA e equivalente em obrigagdes curriculares ao Trabalho de Conclusdao do Curso (TCC)
tradicionalmente realizado em cursos de Pos-Gradua¢ao no Brasil. Contudo, ao contrario do
TCC tradicional (p. ex. artigo ou monografia individual), possui uma abordagem
necessariamente pratica e ¢ realizada por grupos de alunos, auxiliando na capacidade de

adaptacao pessoal.

O Capstone exige que os grupos de alunos realizem pesquisas e andlises, a fim de
abordar uma questao pratica de politica, projeto ou problema relevante para uma organizagao
parceira. O Projeto Final Aplicado permitira que o aluno amplie sua capacidade, aplique o
conhecimento multidisciplinar e metodologico e as habilidades aprendidas nas disciplinas do
MBA na resolugdo de problemas reais de infraestrutura, PPPs e concessdes. Parceiros do
Projeto Final Aplicado (Capstone), incluirdo 6rgados do setor publico, empresas do setor
privado, organizagdes internacionais, grupos de reflexdo (7Think Tanks) e ONGs. O Projeto
Pratico Aplicado (Capstone) de nosso MBA ¢ inspirado nas melhores praticas das principais
instituicdes académicas do mundo, buscando oferecer o que ha de melhor e pratico para seus

estudantes. Esses trabalhos serdo realizados em grupo de forma a apoiar parceiros.

O Moédulo 8 serd composto por 6 aulas, como se descreve a seguir:

Aula 1 — Leitura e pesquisa de fontes académicas — 3 horas;

Aula 2 — Oficina de redacao académica — 3 horas;

Aula 3 — Metodologia de pesquisa e técnicas qualitativas — 3 horas;

Aula 4 — Técnicas quantitativas — 3 horas;

Aula 5 — Estudo de caso — 3 horas; e

Aula 6 — Gestao de projetos — 3 horas.
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Médulo Internacional: Mdédulo Executivo Internacional na University College

London, com énfase em ferrovias (40 horas)

Sera realizado modulo especifico no Reino Unido, no qual os participantes do curso
terdo aulas expositivas na UCL com renomados académicos e especialistas internacionais em

infraestrutura e PPPs, além de estudos de caso e trabalho em grupo.

Sao 40 horas aula em que os participantes serao certificados pela UCL, durante os 6 dias

previsto para o modulo no Reino Unido. As aulas contam com traducao simultanea.

3.13 Avaliacao e Trabalho de Conclusido de Curso

O sistema de avaliagdo adotado pelo MBA considera:

e A frequéncia do aluno nas aulas, devendo atingir, no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) da carga hordaria, sendo que para registrar a frequéncia devera
assistir a 95% (noventa e cinco por cento) da duracdo das videoaulas;

e Realizagao das atividades propostas pela coordenagdo, tais como elaboragio de
Relatério de Desempenho;

e Provas presenciais; €

e Apresentagdo do Capstone.

O conceito médio para aprovagdo em cada disciplina, assim como no trabalho de

conclusdo de curso, € de 7,0 (sete) pontos.

O aluno tera conceitos atribuidos as atividades determinadas em cada disciplina, que
serdo somados as notas dos relatorios de desempenho e das avaliagdes realizadas

presencialmente.

Havera um moddulo especifico para orientar os alunos quanto a elaboragdo do
Capstone. A nota minima para aprovacao ¢ 7 (sete). Caso ndo alcancem, os alunos serao

encaminhados para uma dependéncia de disciplina - DP.

3.2. ETAPAS

Para o desenvolvimento do MBA em PPP e Concessoes, com énfase em Ferrovias,

foram consideradas as etapas descritas a seguir.
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3.2.1 MBA em PPP e Concessoes com énfase em Ferrovias - Execucao das Aulas e
Atividades de ensino
Consiste nas atividades académicas a serem desenvolvidas para a realizacdo do MBA,
com foco no melhor aproveitamento dos alunos e na obten¢do dos resultados esperados pela

ANTT com esse projeto.

A partir da organizagao das atividades do curso definidas no edital de selecao, essas
serdo distribuidas, incluindo a imersdo PPP; os Modulos I a IX; o Mdédulo Internacional; os
semindrios e as provas presenciais; e o periodo de desenvolvimento e apresentacdo do Trabalho
de Conclusao de Curso. Ressalta-se que o calendario podera ser atualizado ao longo do curso,

sempre que necessario.

As atividades ao vivo, realizadas por meio de webinars, serdo programadas ao longo do
curso conforme avaliacdo da coordenacdo, considerando a complexidade dos temas abordados
e a interagdo com a turma. Além disso, também serdo agendadas atividades ao vivo especificas

para o desenvolvimento e apresentacao dos Relatérios de Desempenho.

Também serdo desenvolvidos os planos de ensino por disciplina, seguindo os padroes

académicos adotados pela FESPSP, com as seguintes informagoes:

Identifica¢do — Curso, mddulo, disciplina, carga horaria, semestre, professores e

titulacdo correspondente;
e Objetivos — Objetivos gerais e especificos da disciplina;

e Ementa — Apresentagdao de um resumo do principal contetido que serd abordado

pela disciplina;

e (Contetdo selecionado — Relagdo do contetido selecionado para as aulas que

compdem a disciplina;

e Metodologia — Apresentagdo do formato da disciplina com o detalhamento da
forma de apresentacdo das aulas materiais complementares e leituras

recomendadas;

e Avaliacdo — Descrigao dos requisitos necessarios para a aprovacao do aluno na

disciplina;

e Bibliografia Basica;
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e Bibliografia Complementar; e

e Cronograma de Atividades.

Em cada Moddulo, composto por uma ou mais disciplina, serd desenvolvido e
apresentado o Descritivo de Avaliacao, contendo o conjunto de critérios e valores que orientam
o estabelecimento da nota final para o Médulo correspondente, que devem considerar, entre

outros, Relatérios de Desempenho, webinars, avaliacdo presencial e frequéncia.

A partir da definicdo do calendario e das atividades que serdo realizadas, a FESPSP
devera preparar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a plataforma que sera acessada
pelos alunos, através de um endereco eletronico, com login e senha. Uma vez logado, o aluno
visualiza o Menu, com todos os modulos e as demais informagdes necessarias, tal como

secretaria e tutoria.

O AVA seré customizado para receber os alunos matriculados, com layout e identidade
visual proprios. Os alunos terdo acesso ao Manual de Uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem, a partir da matricula e cadastramento na plataforma, que contera todas as

informagdes de uso da ferramenta e demonstragdo de layout.

Com a realizacdo da matricula, o aluno recebera o Registro Académico (RA), a
Carteirinha de Estudante, o login para acesso ao AVA e o Manual do Aluno que contém:
descri¢do institucional da FESPSP; objetivos do curso; publico-alvo; carga horaria; estrutura
do curso, compreendendo: composi¢do, avaliacdo, revisdo de notas, trabalho de conclusdo de
curso e certificacdo; normas académicas; e servigos, compreendendo: secretaria, biblioteca,

estrutura do polo sede (FESPSP), normas de conduta, biblioteca, entre outros.

O curso possui uma tutoria, que ficard responsavel pela comunicagdo com os alunos,

analise de frequéncia das aulas, esclarecimento de dividas e ponte com a coordenagao.

3.2.2 Eventos Presenciais em Brasilia

Ao longo do curso sdo previstos 05 (cinco) eventos presenciais, que ocorrerdo em

Brasilia, conforme disposto anteriormente neste Plano de Trabalho. Sao eles:

Evento de Abertura
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A primeira atividade prevista sera a Aula Inaugural que marca o inicio do curso e sera

realizada em Brasilia com a participagao dos alunos e da coordenacao e tutoria da FESPSP.

e Aula inaugural

A aula inaugural tem como objetivo apresentar o curso, aproximar a equipe da FESPSP
e os alunos e esclarecer duvidas. Haverd, também, a presenca de um professor convidado para

uma aula magna.

e Seminarios e Provas Presenciais

O MBA PPP e Concessdes com énfase em Ferrovias prevé, ao longo de todo o curso, a
realizacdo de atividades presenciais por 02 (dois) dias. No primeiro dia ¢ realizado um
seminario, com convidados especialistas nos temas que estdo sendo estudados pelos alunos na
ocasido. No segundo dia ¢ realizada a prova, com dinadmica estabelecida pela coordenacio do

Curso.

Para essas atividades sdo previstas 02 (dois) membros da equipe da FESPSP, que

permanecerdo nos dois dias de atividades, e 03 (trés) convidados para o Seminario.

e Encerramento e Certificagcao

O encerramento do curso serd realizado em Brasilia, em local indicado pela ANTT, e
sera composto por um semindrio, cujo tema e participantes serdo definidos ao longo das

atividades, e a certificagdo dos alunos aprovados, com a entrega de diploma.

3.2.3 Moédulo Internacional na UCL, em Londres

O Moédulo Executivo Internacional sera ministrado e certificado pela University College
London - UCL, com a qual a FESPSP, atualmente, possui memorando de entendimento para
cooperagdes académicas, o que representa mais um passo dentro do processo de expansdo

internacional para seus programas de MBA.

O Modulo Executivo Internacional serd coordenado academicamente pela Development
Planning Unit (DPU), departamento da The Bartlett Faculty of the Built Environment da UCL.
A Bartlett atua na vanguarda em varios campos distintos, tais como infraestrutura, parcerias

publico-privadas, saneamento ambiental, cidades, inovagdo, planejamento, desenvolvimento e
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arquitetura. A DPU, em particular, conduz pesquisa lider mundial e ensino de pds-graduagao
que ajuda a capacitar governos nacionais, autoridades locais, ONGs, agéncias de apoio e

empresas que trabalham para o desenvolvimento socialmente justo e sustentavel no sul global.

3.2.4 Estudos Académicos

Ao final do curso, os alunos participardao do Projeto Pratico Aplicado (Capstone),
desenvolvido em equipes organizadas pela coordenagdo. O projeto consistira na condugao de
pesquisas e andlises voltadas a solugdo de um problema real e relevante para o setor, integrando

teoria, pratica e evidéncias.

J4

O objetivo ¢ permitir que os alunos apliquem o conhecimento disciplinar e
metodoldgico adquirido, assim como as habilidades aprendidas nas disciplinas do MBA para a
resolugdo de problemas praticos, bem como enseja oportunidade para o desenvolvimento de

habilidades de relacionamento interpessoais (soft skills) e de gerenciamento de projetos.

Trata-se de um projeto colaborativo que exigird interagdo constante entre os membros
da equipe para alcangar os resultados esperados. Cada grupo contara com a orientagdo de um
docente do MBA, responsavel por fornecer direcionamento, feedback e acompanhamento do

progresso, além do suporte geral da coordenagdo académica.

Esse formato de trabalho de conclusdo de curso visa fortalecer competéncias em
organizagdo, autogestdo e trabalho em equipe, além de proporcionar uma experiéncia pratica

alinhada as demandas do mercado.

As organizacgdes parceiras do Projeto Pratico Aplicado (Capstone), ou seja, para quem
a proposta pratica de intervengao se destinard, incluem: 6rgaos do setor publico (administragao
direta e indireta), empresas do setor privado, organizagdes internacionais, grupos de reflexao

(Think Tanks) e ONGs.

A coordenacdo académica fard a alocacdo dos alunos nas organizagdes parceiras

previamente selecionadas em que o Projeto Pratico Aplicado (Capstone) sera desenvolvido.

Durante esse processo, os integrantes de cada grupo devem conjuntamente:

. Definir o escopo de projeto baseado no Termo de Referéncia apresentado pela

coordenacdo académica em elaboragdo com a organizagao parceira;
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. Estabelecer, em comum acordo, um plano de gerenciamento do projeto com as

atribui¢des de cada um dos integrantes da equipe;

. Estabelecer a metodologia de pesquisa, de carater cientifico, para elaboragdo do
relatorio final (ver se¢do sobre elaboragdo do Relatdrio Final e assistir ao médulo

disciplinar voltado para a execucao do TCC);

. Participar das reunides que constam no cronograma € outras que se mostrarem
necessarias;
. Participar de apresentacdo publica (formato a ser definido pela coordenacao de

cada curso);

. Redigir um relatorio final para avaliacdo que deve conter conclusdes e

recomendagdes para enfrentar a tematica proposta pela organizagio parceira.

Ao final, a ANTT poderé publicar os projetos, visando multiplicar o retorno académico

obtido pelos alunos no curso.

4. PREVISAO DE INiCIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

Este projeto esta previsto para ser desenvolvido ao longo de 24 (vinte e quatro) meses,
com inicio estimado para agosto de 2025 e conclusdo em agosto de 2027, conforme o
cronograma estabelecido na estrutura curricular anteriormente apresentada. Ressalta-se,
contudo, que a data de inicio podera ser ajustada em funcao de fatores relacionados aos tramites

de contratagdo e demais providéncias administrativas necessarias a sua implementagao.

O custo total deste projeto sera de R$ 6.369.850,43 (seis milhdes, trezentos e sessenta e
nove mil, oitocentos e cinquenta reais e quarenta e trés centavos), distribuidos anualmente

conforme indicado:

e Valor de investimento 2025 (ano contratual 5): R$ 3.729.530,71 (trés milhdes,
setecentos e vinte e nove mil, quinhentos e trinta reais e setenta e um centavo);

e Valor de investimento 2026 (ano contratual 6): R$ 2.559.413,32 (dois milhdes,
quinhentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e treze reais e trinta e dois centavos);
e

e Valor de investimento 2027 (ano contratual 7): R$ 80.906,40 (oitenta mil, novecentos e
seis reais € quarenta centavos).
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Este valor contempla também o provisionamento da concessiondria para despesas
administrativas (7,37%) e reserva técnica (5%), conforme § 5° do art. 10. da Resolugdo n® 6.021,

de 2023 e § 4° do art. 6 da Portaria n° 17, de 06 de dezembro de 2023 respectivamente.

O preco de aquisi¢cdo das vagas para a realizagdo do MBA em PPP e Concessoes, com
Enfase em Ferrovias ¢ de R$ 3.570.000,00 (trés milhdes, quinhentos e setenta mil reais) para
60 (sessenta) alunos. Nesse valor sdo consideradas 470 (quatrocentos e setenta) horas/aula para
cada aluno, com valor unitario de R$59.500,00 (cinquenta e nove mil e quinhentos reais). Este

valor ja inclui as taxas a serem pagas a UCL por ocasido do Moédulo Executivo Internacional.

Nesse valor também estdo incluidos todos os custos relacionados ao desenvolvimento,
gravacdo, edi¢do e publicacdo das aulas, atividades de coordenagao e tutoria, corpo docente e

profissionais da FESPSP alocados no projeto.

O detalhamento total dos custos do projeto ¢ apresentado no Anexo VI (orgamento

analitico).

4.1 Realizacio de atividades presenciais em Brasilia — servicos FESPSP

De forma a melhor atender as necessidades da ANTT com relagao a distribuicao
territorial de seus servidores pelo Brasil, foi definido que todos os eventos e provas presenciais
sejam realizadas em Brasilia. Desta feita, serdo realizados 05 (cinco) eventos presenciais em

Brasilia — Aula Inaugural; 03 (trés) provas; e Evento de Encerramento e Certificagao.

Importante mencionar que sera realizado um evento com conteudo complementar as
aulas do curso no dia anterior a realizagdo das provas presenciais. Esta tem sido uma importante
atividade de socializagdo e networking entre os integrantes da turma e com o corpo docente e

especialistas convidados.

Para a realizacdo dos eventos em Brasilia, ha necessidade de estimar despesas para o
pagamento de transporte e didria para equipe e convidados. Assume-se aqui que em cada evento
haveré 3 convidados e 2 membros do staff'da FESPSP, que inclusive acompanharao as provas

presenciais no dia seguinte.
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Compde esse item também as despesas de diarias dos alunos que se deslocardao a

Brasilia.

O total previsto para este componente presencial ¢ de R$ 269.875,00 (duzentos e

sessenta e nove mil, oitocentos e setenta e cinco reais). O detalhamento ¢ apresentado no Anexo

VI (Or¢amento Analitico).

4.2 Despesas logisticas para os alunos no modulo internacional em Londres — servigos

FESPSP

Abaixo seguem os custos estimados para a participagdo de 60 (sessenta) alunos no

Modulo Internacional e as correspondentes diarias e seguro-viagem.

O total previsto para este componente ¢ de R$ 765.252,00 (setecentos e sessenta e cinco

mil, duzentos e cinquenta e dois reais).

O detalhamento ¢ apresentado no Anexo VI (Or¢amento Analitico).

4.3 Taxa de Administracao — servicos FESPSP

Sobre os valores a serem pagos pela FESPSP referentes aos itens 4.1 e 4.2 sera aplicada

uma taxa de administragdo, correspondente a 10% (dez por cento) do total desses itens,

equivalendo a R$ 103.512,70 (cento ¢ trés mil, quinhentos e doze reais e setenta centavos).

Resumo do orcamento FESPSP (valores estimados em Reais):

Item

Valor total

1 - Contratagdo de 60 vagas no MBA

PPP e Concessoes, com énfase em ferrovias

R$ 3.570.000,00

2. Eventos presenciais em Brasilia

(diérias dos alunos e staff da FESPSP)

R$ 269.875,00

3. Modulo Internacional em Londres

(diérias e seguro-viagem dos alunos)

R$ 765.252,00

4 — Taxa de administracdo sobre

diérias e seguro-viagem (10%)

R$ 103.512,70
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Total FESPSP RS 4.708.639,70

4.4 Passagens aéreas

Além dos custos propostos pela FESPSP, também estdo sendo considerados custos com
passagens aéreas de deslocamento de alunos que, porventura, ndo residem em Brasilia-DF e
irdo aos cinco eventos presenciais no Distrito. Estimou-se, de maneira conservadora, que
metade dos alunos precisardo se deslocar. As cotagdes de passagens encontram-se no Anexo
IV — Cotagdes e o calculo encontra-se detalhado no Anexo VI — Or¢camento Analitico Previsto.

O total deste item orgamentario resultou em R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais).

Para o modulo internacional, considerou-se que os sessenta alunos se deslocarao para Londres.
As cotagdes de passagens encontram-se no Anexo IV — Cotagdes e o calculo encontra-se
detalhado no Anexo VI — Or¢camento Analitico Previsto. O custo estimado é de R$ 720.000,00

(setecentos e vinte mil reais).
A concessionaria devera adquirir as passagens, diretamente, ou contratar agéncia de turismo.

As passagens nacionais, passagens internacionais, seguro internacional e diaria internacional

dos membros da FESPSP estdo incluidos na proposta.

5. LOCAL DE EXECUCAO

Conforme apresentado anteriormente, a realizacdo do MBA em PPP e Concessdes com
énfase em Ferrovias sera realizado na modalidade EaD, com atividades online sincronas e

assincronas.

As atividades presenciais serdo realizadas em Brasilia, na sede da ANTT. Além disso,
0 Médulo Internacional serd realizado em Londres, Reino Unido, na University College London

- UCL.

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA

6.1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
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A Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP), de CNPJ
63.056.469/0001-62, sera a entidade executora do projeto. Trata-se de uma institui¢ao de ensino
e pesquisa sem fins lucrativos, com 90 anos de tradi¢do na formag¢ao académica e na producao
de conhecimento nas areas de Ciéncias Sociais, Politicas Publicas e Gestdo. A FESPSP oferece
cursos de graduagao, pos-graduacgao (especializacdo e MBA) e extensdo, consolidando-se como
referéncia no desenvolvimento de estudos aplicados e na capacitagao de profissionais para o

setor publico e privado.

A Escola Livre de FESPSP de Sao Paulo, nucleo original da FESPSP, iniciou suas
atividades em 27 de maio de 1933 nas dependéncias da Escola de Comércio Alvares Penteado,

no Largo Sdo Francisco, centro da cidade de Sao Paulo.

A FESPSP, como primeira escola de ciéncias sociais da América Latina, ¢ pioneira no
uso do conhecimento voltado a compreensao da realidade social e a sua transformagdo através
da aplicagdo dos instrumentos cientificos, bem como por meio de um ensino que, embora
ancorado na tradi¢ao, preocupa-se com a inovagao constante. Esta inovagao estd ancorada na
aplicacdo das ciéncias sociais como instrumento de transformacdo da realidade social e no

comprometimento com o desenvolvimento social do pais.

6.2 IDENTIFICACAO DA EQUIPE EXECUTORA

Corpo Técnico

O curso contara com uma equipe de coordenacdo e tutoria permanente, composta pelos
seguintes especialistas, cujos curriculos sdo apresentados no Anexo V do presente Plano de

Trabalho:
Coordenaciao Geral

Carlos Alexandre Nascimento, ¢ Professor Honorario Associado da University College
London (UCL) junto ao Development Planning Unit (DPU), sendo também responsavel pelos
programas de treinamento, educacdo executiva customizada e consultorias da UCL/DPU junto
a0s governos, empresas, terceiro setor e multilaterais no Brasil. E coordenador geral do MBA
PPP e Concessdes da Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP) e Sécio
da PPP Connect, empresa responsavel pela certificagdo internacional Infrastructure Business

Cases (Modelo de Cinco Dimensdes) da APMG International. E bacharel em Administragio
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Publica pela FGV/SP e mestre em Gestao e Politicas Publicas pela London School of Economics

and Political Science (LSE).
Coordenacao Administrativa

Rafael Castilho, ¢ socidlogo, com especializagdo em Gestdo Publica e em Politica e
Relagdes Internacionais. E Coordenador de Projetos da Fundagdo Escola de Sociologia e
Politica de Sdo Paulo (FESPSP). E também Coordenador Administrativo do MBA PPP ¢

Concessoes.
Coordenaciao Académica

Moisés da Silva Marques, ¢ graduado em Tecnologia, Engenharia Civil e Ciéncias
Sociais. Possui MBA Controller ¢ Mestrado e Doutorado na Area de Ciéncia Politica. Atuou
mais de 25 anos no Mercado Financeiro, além de lecionar, em cursos de Graduacdo ¢ Pos-
Graduacdo, h4 mais de 20 anos, na Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo
(FESPSP) e em outras entidades. Atualmente consultor e professor, ja atuou em consultorias de

politicas publicas.
Coordenacao Técnica

Juliana Loyola, Contabilista, profissional com vasta experiéncia em projetos de
concessoes e parcerias publico-privadas (PPPs), destacando-se pela expertise em modelagem
econdmico-financeira e andlise de reequilibrios contratuais. Possui certificagdo CP3P
Foundation pela APMG International, além de formag¢do em Modelagem Economico-
Financeira de PPPs e Concessdes pela Fundacao Instituto de Pesquisas Economicas (FIPE).
Atuou em projetos estratégicos para administragdes municipais e estaduais, liderando processos
de estruturagdo de concessoes e PPPs, desenvolvimento de editais e relatorios técnico-

econdomicos.
Tutoria

Thais Garagnani € graduada em Direito, com especializagdo em Direito Ambiental pela
FMU e MBA em PPPs e Concessoes pela Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao
Paulo (FESPSP), onde também atua como tutora nas turmas do MBA em PPP e Concessoes.

Possui mais de 20 anos de experiéncia em atividades de coordenagdo e geréncia de projetos de
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infraestrutura no Brasil, com destaque para processos de licenciamento ambiental, concessao

de portos e projetos de PPPs e concessdes em saneamento ambiental, iluminagdo publica e

hospitais.

A seguir sao apresentados alguns dos professores responsaveis pelas aulas ao longo do

curso, sendo certo que novos especialistas serdo incluidos, conforme as especificidades do tema

de ferrovias.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Adalberto Vasconcelos — CEO da ASV Infra Partners, especialista em regulacdo de

servigos publicos ¢ PPPs.

. Alexis Vargas — Secretario Executivo de Projetos Estratégicos na Prefeitura de Sdo

Paulo.

. Ana Candida de Mello Carvalho — S6cia da BMA Advogados (Infraestrutura e

Regulagdo).

Ana Rizzo — Executiva de comunicagdo e engajamento na Ana Rizzo Comunicacgao.

. André Dabus — Diretor de Infraestrutura da Marsh Corretora de Seguros.

Angélica Petian — Advogada especializada em infraestrutura e direito administrativo.

Augusto Dal Pozzo — Socio-fundador do Dal Pozzo Advogados e professor de Direito

Administrativo.

Bruno Aurélio — Socio do Demarest Advogados (Infraestrutura e Regulatorio).
Bruno Vanuzzi — Secretario Extraordinario de Parcerias no Rio Grande do Sul.
Bruno Werneck — Socio do Tauil & Chequer (Infraestrutura e fusdes/aquisigdes).
Caio de Souza Loureiro — Socio no Tozzini Freire Advogados e professor na FIA.
Camila Aguiar Silva — Diretora de Operacdes da Bahiainveste S.A.

Carla Regina Mota Alonso Diéguez — Docente e pesquisadora na FESPSP.
Carlos Eduardo Vicentini Mellis — Socio na Virtus BR Partners e investidor.
Cristiana Faldini — Procuradora do Estado de Sao Paulo.

Cristiana Fortini — Professora e vice-presidente do IBDA.

Daniel Keller — Especialista em regulacao econdmica e PPPs.

Edgard Benozatti — Diretor-Presidente da Companhia Paulista de Parcerias.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Erick Elysio — Especialista em regulacao, concessoes e saneamento.
Ewerton Enriques — Diretor de Infraestrutura do Banco Fator.

Fabio Ono — Subsecretario de Planejamento da Infraestrutura Subnacional (Ministério

da Economia).

Felipe Sande — S6cio da BRL Parcerias e pesquisador da FIPE.
Fernando Pieroni — Diretor-presidente do Instituto Semeia.
Fernando Camacho — Investment Officer na IFC (Banco Mundial).

Fernando Vernalha Guimardes— Advogado especializado em Direito

Administrativo.

Flavio Chevis — Fundador da Addax Assessoria Econdmica.
Francisco Leocadio — Socio fundador do Souza Okawa Advogados.
Frederico Turolla — Socio fundador da PEZCO Economics.

Gabriela Leopoldina Abreu — Gerente de Normas Contébeis na Secretaria do Tesouro

Nacional.

Gabriela Engler Pinto — Secretaria Executiva de Parcerias do Estado de Sao Paulo.
Gabriel Dalfre — Consultor em gestdo socioambiental.

Gabriel Muricca Galipolo — Socio da Galipolo Consultoria.

Gustavo Silva do Prado — Diretor de Estudos e Projetos na Concremat.

Helcio Tokeshi — Diretor Geral da 1G4 Capital.

Henrique Amarante Costa Pinto — Diretor Presidente Interino do BDMG.
Igino Zucchi de Matos — Head de Infraestrutura na Integral Investimentos.

Igor Rocha — Economista Chefe na FIESP.

Isadora Chansky Cohen — Presidente do Infra Women Brazil e s6cia da KPMG.
Karla Bertocco Trindade — Consultora em infraestrutura e saneamento.

Leonardo Lopes Garcia— Diretor de fiscalizagdo no TCU (Petroleo, Gas e

Mineragao).

Leticia Queiroz — Sécia-diretora na Queiroz Maluf Advogados.
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42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58

59.

60.

61.

62.

63.

64.

Lucas Navarro Prado — CEO da Casalnfra e advogado especializado em contratos
governamentais.
Luciana Nazar — Socia fundadora da Fineggi Capital.

Luciana Silveira — Pesquisadora do IPEA.

Manuelito Pereira Magalhaes Jr. — Vice-Presidente de Sistemas de Monitoramento

das Aguas.

Mara Souza — Chefe de Gabinete da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da

Bahia.
Marco Aurélio de Barcelos Silva — Diretor Presidente da ABCR.

Marina Fontido Zago — Coordenadora de Estruturacdo de Projetos no Governo de Sao

Paulo.

Mauricio Portugal Ribeiro — S6cio do Portugal Ribeiro Advogados.

Moisés da Silva Marques — Consultor e professor.

Natalia Resende Andrade — Consultora Juridica no Ministério da Infraestrutura.
Paulo Silvino — Professor e pesquisador em Sociologia.

Pedro Bruno Barros — Superintendente de Parcerias no BNDES.

Priscila Romano — Secretaria Executiva de PPPs na Bahia.

Rafael Igrejas da Silva — Consultor empresarial e professor.

Rafael Sérgio de Oliveira — Fundador do Portal L&C e Procurador Federal.

Ramiro Zinder — Presidente da Rede PPP e especialista em concessdes.

. Raul Felipe Borelli — Gestor do escritdério Manesco Advogados.

Renan Facchinatto — Advogado especializado em PPPs e saneamento.

Rodolfo Benevenuto — Especialista em estruturagdo de projetos de infraestrutura.
Rodrigo Sarmento Barata — Coordenador de estrutura¢do no Governo de Sao Paulo.
Rogério de Faria Princhak — Secretario Executivo de PPPs da Bahia.

Saulo Krichana Rodrigues — Economista e editor do BLOGCONPP.

Tatiana Matiello Cymbalista — Advogada especializada em direito administrativo.
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65. Tathiana Senne Chicarino — Professora e pesquisadora em Ciéncias Sociais.
66. Thiago Mesquita Nunes — Procurador do Estado de Sao Paulo.

67. Uriel Papa — Assessor de ministro do TCU.

68. Vanice Cardoso Ferreira — Chefe de Concessdes e Parcerias na SEINFRA-MG.

69. Vinicius Luiz Antunes Araujo — Auditor Federal na Secretaria do Tesouro Nacional.

7. PRODUTOS

Projetos praticos aplicados (Capstones) e 60 Titulos de Pds-graduacdo em Parcerias

Publico-Privadas e Concessoes, com énfase em ferrovias para os alunos do curso.

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS / NORMATIVOS APLICAVEIS

Lei n® 14.173, de 23 de dezembro de 2021. Altera a Lei n° 14.113, de 25 de dezembro
de 2020, para dispor sobre a aplicacdo dos recursos remanescentes dos Fundos de Educacdo
Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo — FUNDEB. Diario Oficial da Unido:
secao 1, Brasilia, DF, 24 dez. 2021. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2021/lei/L14173.htm

Decreto n° 11.872, de 29 de dezembro de 2023. Altera o Decreto n® 5.992, de 19 de
dezembro de 2006, que dispde sobre a concessao de diarias no ambito da administragdo federal
direta, autarquica e fundacional. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Extra -D, Brasilia, DF, 29
dez. 2023. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2023/decreto/d11872.htm.

Resolucio n® 6.021, de 20 de julho de 2023. Dispde sobre os procedimentos para a
fiscalizacdo ferroviaria. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 21 jul. 2023. Disponivel
em:
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES &numer
0At0=00006021&seqAto=000&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem
=&desltemFim=&cod menu=5408&cod modulo=161&pesquisa=true.
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Portaria n® 17, de 6 de dezembro de 2023. Estabelece as diretrizes para a execugao de
projetos vinculados a fiscalizacao ferrovidria. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 7
dez. 2023. Disponivel em:
https://anttlegis.datalegis.inf.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tip
0=POR &numeroAto=00000017&seqAto=000&valorAno=2023&orgao=SUFER/ANTT/MT
&cod modulo=392&cod menu=10797.

Deliberaciao n° 169, de 27 de junho de 2024. Define as diretrizes para automagao e
aprimoramento da fiscalizagao ferroviaria. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF, 28
jun. 2024. Disponivel em:
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S &tipo=D
LB&numeroAto=00000169&seqAto=000&valorAno=2024&orgao=DG/ANTT/MT&cod_mo
dulo=161&cod_menu=7795.

Decreto n°® 71.733, de 18 de janeiro de 1973. Regulamenta a Lei n° 5.809, de 10 de
outubro de 1972, que dispde sobre a retribuicdo e direitos do pessoal civil e militar em servigo
da Unido no exterior. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/D71733.htm.
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